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す
で
に
社
員
周
知
さ
れ
て
い
る
「
購
入
券
制
度
の
変
更
に

つ
い
て
（
２
０
２
６
年
４
月
１
日
か
ら
）」
は
、
み
ど
り
の

窓
口
混
雑
緩
和
の
た
め
に
セ
ル
フ
購
入
へ
の
シ
フ
ト
が
必
要

で
あ
る
こ
と
や
、
２
０
２
６
年
３
月
13
日
を
も
っ
て
往
復
・

連
続
乗
車
券
の
廃
止
に
伴
っ
て
変
更
す
る
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
社
員
周
知
資
料
は
２
０
２
５
年
12
月
24
日
に
発
出

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
よ
り
も
前
に
、
「
購
入
券
制
度
の

変
更
に
つ
い
て
（
２
０
２
６
年
４
月
１
日
か
ら
）」
と
い
う

情
報
が
、
あ
る
支
社
の
社
友
会
会
員
に
よ
っ
て
拡
散
さ
れ
て

い
る
事
態
が
発
生
し
ま
し
た
。
Ｊ
Ｒ
東
労
組
は
、
こ
れ
ま
で

購
入
券
制
度
の
取
扱
い
に
つ
い
て
質
問
し
て
き
ま
し
た
が
、

「
詳
細
が
決
ま
っ
て
い
な
い
の
で
、
決
ま
っ
た
ら
お
知
ら
せ

し
ま
す
」
と
本
社
か
ら
回
答
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

何
も
示
さ
れ
な
い
中
で
の
事
象
で
あ
り
、
組
合
軽
視
と
言
わ

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　
こ
の
事
象
に
対
し
て
職
場
か
ら
は
、「
社
内
の
制
度
な
の

に
、
な
ぜ
社
友
会
だ
け
に
知
ら
さ
れ
る
の
か
？
社
員
差
別
で

は
な
い
の
か
」「
社
員
の
重
要
な
労
働
条
件
に
か
か
わ
る
内

容
を
組
合
に
提
案
し
な
く
て
い
い
の
か
」「
社
内
に
お
け
る

情
報
の
漏
洩
で
は
な
い
か
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
違
反
だ
」

等
の
声
が
中
央
本
部
に
届
い
て
い
ま
す
。

　
会
社
は
労
働
組
合
に
は
施
策
等
の
オ
ー
プ
ン
時
間
を
設
け

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
会
社
が
公
表
前
に
社
友
会
の
一
部
会

員
に
情
報
を
提
供
・
漏
洩
し
、
社
友
会
が
公
表
前
に
会
員
に

周
知
す
る
事
態
を
会
社
が
容
認
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
労

働
組
合
に
所
属
す
る
社
員
へ
の
差
別
で
あ
り
、
不
当
労
働
行

為
に
該
当
し
ま
す
。
社
員
の
重
要
な
労
働
条
件
の
変
更
を
労

働
組
合
に
説
明
せ
ず
に
社
友
会
だ
け
に
流
す
行
為
も
大
き
な

問
題
で
す
。

　
ま
た
、
公
表
前
の
施
策
の
詳
細
の
情
報
が
漏
洩
し
て
い
る

の
で
あ
れ
ば
、
情
報
を
漏
洩
し
た
社
員
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
違
反
に
該
当
し
ま
す
。

　
Ｊ
Ｒ
東
労
組
は
、
こ
の
行
為
に
対
し
て
「
社
員
・
組
合
員

差
別
」「
不
当
労
働
行
為
」
「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
違
反
」
と

し
て
非
常
に
大
き
な
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
ま
す
。
直
ち

に
、
調
査
と
是
正
を
求
め
て
い
き
ま
す
。

公表されていない「制度の変更」の

 情報が社友会で共有される‼

申
11
号「
購
入
券
制
度
の
変
更
に
つ
い
て
」
特
定
の
社
員
（
社
友
会
）へ
の

 

情
報
提
供
等
に
関
す
る
緊
急
申
し
入
れ
　
１
月
８
日
提
出
！

ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた
 新たな組織と働き方に関する提案および申し入れ
５月７日　 「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな組織と働き方について」提案を受

ける

５月20日　 申20号「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな組織と働き方について」に
関する解明申し入れ（その１）提出（全28項目、団体交渉４回）

７月16日　 申２号「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな組織と働き方について」に
関する解明申し入れ（その２）提出（全79項目、団体交渉４回）

８月４日　 申３号2026年度「セカンドキャリアスタッフ」の追加二次募集を求める申し入れ提出
（全１項目、団体交渉２回）

８月12日　 申４号「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな組織と働き方について」に
関する申し入れ【組織の見直し】提出（全19項目、団体交渉４回）

９月24日　 申５号「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな組織と働き方について」に
関する申し入れ【人事・賃金制度の見直し】提出（全70項目、団体交渉８回）

10月26日　 申７号「申２号団体交渉における回答の一方的な変更を許さず、施策実施ありきの経営
姿勢をただし、労働協約の遵守を求める緊急申し入れ」提出（全２項目、団体交渉２回）

10月31日　 「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな組織と働き方について（修正）」提
案を受ける

11月12日　 申９号「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな組織と働き方について（修
正）」に関する解明申し入れ提出（全９項目、団体交渉１回）

12月17日　 申10号「企業型確定拠出年金の導入」を実施ありきで労使議論を蔑ろにして一方的に進
めてくる経営姿勢をただす緊急申し入れ提出（全５項目、団体交渉１回）

議
事
録
確
認
の
ポ
イ
ン
ト

　2025年５月７日に「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな

組織と働き方について」の提案を受けて以降、５月20日に申20号として解

明申し入れ（その１）を皮切りに、今施策において合計８つの申し入れ、総

数213項目を26回の団体交渉で労使議論を行ってきました。

　【組織の見直し】については、地方議論の時間を確保するために先行して

議論を行い、11月16日に議事録確認を締結し、現在各地方で議論を行って

います。そして、【人事・賃金制度等の見直し】については12月26日に全項

目の議論を終え、「ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた新たな組織

と働き方について【人事・賃金制度等の見直し】」に関する議事録確認を１

月８日に締結しました。

　今施策の議論において、一事業本部を一事業場とすることについて関係

行政機関からの判断は未だに出されていない異例の状況であり、提案当初

に示されたスケジュールから遅れることになりました。また、10月31日に

（修正）提案が示され、ＪＲ東労組の要求の一部が実現した成果もありまし

たが、（修正）ではなく新たな内容ではないかといえるものであり、（修正）

に対する解明申し入れも行い議論してきました。

　非常に多岐にわたる提案内容でありましたが、全地本・全部会、全組合

員からの声を基に申し入れた全項目の議論を行ってきました。団体交渉に

おいて、確認してきた内容がある一方で、「提案の内容で妥当である」との

会社の考えを変えることが出来なかった項目も多くあります。今後は、施

策が実施されていく中で、議論で確認してきたことが確実に実施されてい

るのかや、私たちの求める人事・賃金制度とは何かなどを各職場から検証

していかなければなりません。「融合と連携」がますます強化されていくこ

とがめざされている施策です。引き続き、職場からのたたかいを強化し、安

全で安心して働ける職場を仲間と共につくり出していきましょう！

ＪＲ東日本グループのさらなる飛躍に向けた
新たな組織と働き方について

【人事・賃金制度等の見直し】に関する議事録確認を締結！

１
・ 

職
場
に
過
度
な
競
争
を
持
ち
込
む
賃
金
制
度
に
反
対
し
、
安
全
第
一
の

職
場
を
つ
く
り
出
す

　
新
た
な
人
事
・
賃
金
制
度
と
な
っ
た
以

降
、
評
価
重
視
に
な
り
、
社
員
間
の
競
争

や
分
断
が
加
速
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
、

安
全
第
一
の
職
場
が
崩
壊
す
る
の
で
は
な

い
か
と
の
問
題
意
識
の
も
と
で
団
体
交
渉

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
議
論
の
結
果
、
過

度
な
競
争
を
職
場
に
持
ち
込
む
こ
と
や
社

員
間
の
分
断
を
目
的
と
す
る
も
の
で
は
な

い
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
安

全
第
一
の
職
場
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
を

確
認
し
ま
し
た
。

２
・ 

組
合
員
の
納
得
感
と
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の
双
方
向

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、人
材
育
成
を
実
現
す
る

　
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
管

理
者
と
社
員
双
方
の
納
得
感
や
意
思
疎
通

が
重
要
で
あ
る
と
と
も
に
、
一
方
的
な
課

題
設
定
を
行
わ
な
い
こ
と
や
、
社
員
の
本

音
を
聞
く
努
力
を
行
う
こ
と
を
確
認
し
ま

し
た
。
ま
た
、
１
on
１
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

つ
い
て
は
、
面
談
形
式
を
基
本
と
し
て
、

労
働
時
間
と
し
て
取
り
扱
っ
て
い
く
こ
と

を
確
認
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
組
合
や
社
友
会
へ
の
所
属
・

加
入
に
よ
る
人
事
評
価
の
差
別
は
絶
対
に

行
わ
な
い
こ
と
や
、
こ
れ
ま
で
同
様
に
複

数
の
管
理
者
に
よ
る
人
事
評
価
を
行
い
、

恣
意
的
な
評
価
を
せ
ず
に
公
正
厳
格
に
す

る
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。

３
・ 

各
系
統
の
特
性
・
特
殊
性
の
は
く
奪
反
対
！ 

 

労
働
の
特
性
・
特
殊
性
を
堅
持
し
た
検
証
運
動
を
始
め
よ
う

　
特
殊
勤
務
手
当
や
職
務
手
当
の
廃
止
に

伴
い
、
各
系
統
の
特
性
・
特
殊
性
を
ど
の

よ
う
に
維
持
し
て
い
く
の
か
を
議
論
し
ま

し
た
が
、
各
系
統
に
お
け
る
各
種
手
当
を

維
持
・
継
続
す
る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
で

し
た
。
し
か
し
、
経
験
や
知
識
・
技
能
等

は
必
要
で
あ
る
こ
と
を
労
使
の
共
通
認
識

に
し
て
、
今
後
、
各
系
統
の
労
働
の
特
性

・
特
殊
性
に
踏
ま
え
た
賃
金
形
態
を
ど
の

よ
う
に
し
て
い
く
の
か
な
ど
の
職
場
討
議

を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

４
・ 

更
な
る
格
差
と
職
責
・
職
制
が
重
視
さ
れ
る
賃
金
体
系
に
反
対
し
、
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
が
大
前
提
で
あ
る
こ
と
を
確
認
す
る

　
安
全
を
築
き
上
げ
る
た
め
に
チ
ー
ム
ワ

ー
ク
が
大
前
提
で
あ
る
こ
と
を
確
認
し
た

上
で
、
私
た
ち
は
、
能
力
昇
給
に
よ
る
１

か
ら
６
ま
で
の
区
分
の
導
入
に
反
対
し
続

け
て
き
ま
し
た
。

　
昇
給
額
に
更
な
る
格
差
を
導
入
す
る
こ

と
は
、
社
員
間
の
分
断
に
繋
が
り
、
競
争

を
持
ち
込
む
も
の
で
あ
る
こ
と
を
訴
え
続

け
て
き
ま
し
た
が
、
会
社
の
考
え
を
変

え
る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。
さ

ら
に
、
主
務
職
以
上
の
社
員
に
対
し
て
よ

り
賃
金
が
上
が
る
制
度
と
な
っ
て
い
る
た

め
、
職
責
・
職
制
重
視
で
は
な
い
賃
金

体
系
を
求
め
て
き
ま
し
た
が
、「
提
案
内

容
で
妥
当
で
あ
る
」
と
の
会
社
の
考
え
を

変
え
る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。

５
・ 

主
務
職
の
役
割
・
任
務
の
変
更
を
許
さ
ず
、
２
０
１
２
年
の
人
事
・
賃
金

制
度
の
見
直
し
で
の
労
使
確
認
事
項
と
議
論
経
過
を
遵
守
さ
せ
る

　
こ
れ
ま
で
同
様
に
主
務
職
・
Ｔ
等
級
の

社
員
は
、
人
事
評
定
な
ど
管
理
者
が
行
う

べ
き
管
理
業
務
を
行
わ
な
い
こ
と
や
、
役

割
は
安
全
や
技
術
継
承
な
ど
職
場
の
重
要

な
課
題
の
解
決
を
図
る
こ
と
で
あ
る
こ
と

は
変
わ
ら
な
い
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
同
様
に
、
作
業
ダ
イ
ヤ

な
ど
に
入
る
業
務
を
主
と
す
る
運
用
を
引

き
続
き
実
施
す
る
こ
と
を
確
認
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
、
今
回
新
た
に
テ
ク
ニ
カ
ル

リ
ー
ダ
ー
職
が
新
設
さ
れ
ま
す
が
、
現
行

の
技
術
専
任
職
と
同
様
に
人
事
評
定
を
行

わ
な
い
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。

６
・ 

地
域
間
格
差
の
是
正
を
求
め
る
！ 

 

生
活
を
守
る
こ
と
は
会
社
の
責
務
で
あ
る
こ
と
を
確
認
す
る

　
住
宅
等
手
当
に
関
し
て
、
地
域
間
に
よ

る
格
差
が
大
き
い
こ
と
か
ら
一
律
の
額
と

す
る
こ
と
を
求
め
て
き
ま
し
た
。
議
論
の

中
で
組
合
員
の
生
活
を
守
る
こ
と
は
会
社

の
責
務
で
あ
る
こ
と
は
確
認
し
ま
し
た

が
、
会
社
の
考
え
を
変
え
る
こ
と
は
出
来

ま
せ
ん
で
し
た
。

７
・ 

歳
以
降
の
雇
用
の
場
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、
健
康
と
生
活
を
守
る

た
め
本
人
希
望
を
尊
重
さ
せ
る

　
私
た
ち
が
こ
の
間
求
め
続
け
た
65
歳
定

年
制
の
実
現
を
確
認
し
ま
し
た
。
そ
し

て
、
正
社
員
と
し
て
満
65
歳
ま
で
働
け
る

環
境
を
確
保
す
る
こ
と
を
確
認
し
、
定
年

ま
で
働
き
続
け
ら
れ
る
雇
用
制
度
を
確
認

し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
新
た
に
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
ス

タ
ッ
フ
が
新
設
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
満
70
歳
ま
で
働
く
こ
と
を
希
望
す
る

組
合
員
の
健
康
状
態
等
を
把
握
し
、
こ
の

間
培
っ
て
き
た
豊
富
な
経
験
や
技
術
・
技

能
等
を
活
か
し
て
い
く
た
め
に
、「
雇
用

の
場
の
確
保
」
を
し
て
い
く
こ
と
を
確
認

し
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
会
社
の
労
働
条
件

は
グ
ル
ー
プ
会
社
に
お
い
て
決
定
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
が
、
グ
ル
ー
プ
会
社
で
働

き
が
い
と
働
き
や
す
さ
の
向
上
に
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。

　
転
籍
に
つ
い
て
は
、
希
望
し
な
い
組
合

員
の
転
籍
は
行
わ
な
い
こ
と
を
確
認
し
ま

し
た
。


