
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
年末手当第 2 回交渉で会社から「第１四半期決算での本業の力を示す営業利益は１５５０億円であり、

直近で見ていくと東日本大震災の時と同程度である」と回答がありました。そして、第３回交渉で２．６５ヶ

月＋５万円（約２．８ヶ月）と回答があり、東日本大震災時（２０１１年）の年末手当とほぼ同様な回答がさ

れました。しかし、２０１１年と２０２３年を比較すると全く違うという事がわかりました。 
 

 ２０１１年 ２０２３年 
営業収益 ８８４１億円 ９５７３億円 

（運輸収入） ７７８３億円 ８２８６億円 

営業費用 ７１６４億円 ８０２３億円 

（人件費） ２３２９億円 １９８７億円 

営業利益 １６７６億円 １５５０億円 

一人当たりの売り上げ ３１２３万円 約４３００万円 

社員数 ５８２００人 ４４８００人 

平均基準賃金 ３３４，２１２円 ３４２，３６５円 

年末手当回答 
２．７８ヶ月 

２．６５か月+５万円 

（約２．８カ月） 

交渉の主な議論 ・未曾有の厳しい状況 

・どこを見ても明るい 

材料がない 

・どこで回復するかも 

全く見えない 

・９割程度まで回復 

・収入はオンライン 

・インバウンドは好調 

・コスト削減も目標 

達成見込み 

年末手当の原資 約５４２億円 約４２９億円 
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