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▼
家
族
旅
行

で
沖
縄
を
訪

れ
た
。
子
ど

も
た
ち
に
と

っ
て
初
め
て

の
飛
行
機
と

沖
縄
だ
▼
飛
行
機
は
、
那
覇
空
港

か
ら
遥
か
遠
く
の
地
点
か
ら
低
空

飛
行
で
着
陸
態
勢
に
入
っ
た
。
那

覇
空
港
の
離
発
着
の
際
に
、
低
空

で
飛
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

「
嘉
手
納
ラ
プ
コ
ン
」
だ
。
沖
縄

の
空
は
、
実
質
的
に
米
軍
の
「
管

轄
」
下
に
あ
り
、
空
の
主
権
が
侵

害
さ
れ
て
い
る
と
言
わ
ざ
る
を
得

な
い
現
状
を
感
じ
る
中
、
子
ど
も

た
ち
は
沖
縄
の
キ
レ
イ
な
青
い
海

に
目
を
奪
わ
れ
て
い
た
▼
ひ
め
ゆ

り
平
和
祈
念
資
料
館
を
見
学
し
、

南
風
原
陸
軍
病
院
の
分
室
と
し
て

利
用
さ
れ
た
糸
数
壕
（
ア
ブ
チ
ラ

ガ
マ
）
に
入
壕
。
ひ
め
ゆ
り
学
徒

隊
の
当
時
の
生
活
と
解
散
命
令
が

出
さ
れ
て
以
降
の
痛
苦
な
現
実
な

ど
、
ガ
イ
ド
の
語
り
に
真
剣
に
耳

を
傾
け
て
い
た
の
は
印
象
的
だ
っ

た
▼
大
浦
湾
に
向
け
て
車
を
走
ら

せ
る
と
多
く
の
ダ
ン
プ
カ
ー
と
行

き
違
っ
た
。
大
浦
湾
の
キ
レ
イ
な

海
の
先
に
は
辺
野
古
新
基
地
建
設

が
推
し
進
め
ら
れ
て
い
る
。
日
本

の
国
土
面
積
０
・
６
％
の
沖
縄
に

70
％
以
上
の
米
軍
施
設
が
存
在

し
、
新
基
地
が
造
ら
れ
よ
う
と
し

て
い
る
現
実
▼
沖
縄
は
リ
ゾ
ー
ト

地
で
あ
る
一
方
で
「
戦
争
は
絶
対

に
し
て
は
い
け
な
い
こ
と
」「
基

地
は
い
ら
な
い
」
と
気
持
ち
が
変

化
し
た
子
ど
も
た
ち
に
学
び
、
現

地
に
立
っ
て
真
実
を
見
極
め
る
目

を
養
う
重
要
性
を
改
め
て
感
じ
る

こ
と
が
で
き
た
。 

（
Ｊ
・
Ｆ
）

過度な競争による分断を許さず、
安全第一で風通しの良い職場を　

 つくり出そう！
①
過
度
な
競
争
は
必
要
な
い

　
今
回
の
提
案
の
大
き
な
特
徴
点
は
、
期
末
手
当
の
成
績

率
の
増
額
の
見
直
し
で
す
。
現
行
５
％
、
10
％
、
15
％
で

あ
っ
た
も
の
が
、
３
％
、
20
％
を
加
え
て
拡
大
さ
れ
、
そ

の
上
に
「
極
め
て
優
秀
な
者
に
25
％
、
30
％
を
適
用
す
る

こ
と
が
あ
る
」
と
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
会
社
は
「
業
務
上
の
成
果

や
社
員
の
成
長
を
し
っ
か
り

と
評
価
し
、
処
遇
へ
の
反

映
を
よ
り
メ
リ
ハ
リ
あ
る

も
の
と
す
る
た
め
」
見
直

す
と
し
て
い
ま
す
が
、
現

段
階
で
も
「
成
果
主
義
型

賃
金
で
は
な
い
か
」「
成
績

率
の
原
資
を
つ
く
る
た
め
、

他
の
社
員
の
期
末
手
当
が
下

げ
ら
れ
る
の
は
明
ら
か
だ
」

「
人
が
評
価
す
る
の
に
正

当
な
評
価
が
で
き
る
の
か
」

な
ど
の
声
や
、「
評
価
を
気

に
し
て
ミ
ス
を
正
し
く
報
告

す
る
こ
と
が
出
来
な
く
な
る

の
で
は
」
と
の
声
が
出
て
い
ま
す
。

　
今
Ｊ
Ｒ
東
日
本
グ
ル
ー
プ
内
で
命
に
関
わ
る
重
大
事
故

が
発
生
し
て
い
る
中
、
Ｊ
Ｒ
東
労
組
は
命
を
最
大
の
価
値

基
軸
に
、
何
よ
り
も
安
全
を
優
先
で
き
る
職
場
の
構
築
に

向
け
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
し
て
、
東
中
野
事
故
や
Ｊ

Ｒ
福
知
山
線
脱
線
転
覆
事
故
な
ど
、
過
去
の
重
大
事
故
か

ら
学
び
「
責
任
追
及
か
ら
原
因
究
明
へ
」
の
安
全
哲
学
の

再
確
立
と
、
安
全
文
化
の
再
構
築
に
向
け
て
た
た
か
い
を

つ
く
り
出
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
ス
タ
ー
ト
は
「
真
実
を

語
っ
て
も
ら
う
」こ
と
で
す
。
会
社
も「
正
し
く
報
告
す
る

文
化
」を
掲
げ
て
い
ま
す
が
、現
実
は
事
象
の
隠
蔽
と
言
え

る
こ
と
が
職
場
で
多
く
発
生
し
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な

中
、
今
回
の
成
績
率
の
増
額
で
さ
ら
に
ミ
ス
を
報
告
し
な

く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
と
危
機
感
を
持
た
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
。
過
度
な
競
争
に
つ
な
が
る
成
果
主
義
型
へ
の
変
更

を
許
さ
ず
た
た
か
い
を
つ
く
り
出
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

②
働
き
方
を
考
え
よ
う

　
実
施
か
ら
３
年
で
キ
ャ
リ
ア
加
算
を
廃
止
し
、
こ
れ
ま

で
適
用
さ
れ
て
い
な
い
社
員
に
基
本
給
に
２
０
０
０
円
を

加
え
る
と
し
て
い
ま
す
。
賃
金
は
上
が
り
ま
す
が
、
当
然

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
で
は
な
く
、「
融
合
と
連
携
」
の
労
働
実

感
が
報
わ
れ
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
「
さ
ら
に

働
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
か
」「
異
動
が
前
提
に
な
る

の
で
は
」
な
ど
の
声
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
休
日
増
や
休
日
明
示
を
変
更
す
る
場
合
の
取

扱
い
の
変
更
も
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
今
系
統
を
問
わ
ず

「
企
画
業
務
は
増
え
た
が
要
員
は
増
え
な
い
」
と
の
声
や

「
年
休
が
入
ら
な
い
」「
月
に
休
日
出
勤
が
３
０
０
件
を
超

え
て
い
る
」
職
場
も
あ
る
中
「
さ
ら
に
生
活
設
計
が
成
り

立
た
な
く
な
る
の
で
は
」
と
の
声
も
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

③
職
場
現
実
を
踏
ま
え
て
運
動
を
つ
く
り
出
そ
う

　
会
社
は
、
今
回
の
提
案
内
容
は
「
変
革
２
０
２
７
」
の
実

現
に
資
す
る
も
の
で
あ
り
、
社
員
を
後
押
し
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

に
応
え
る
内
容
で
あ
る
と
し
て
い
ま
す
。
引
き
続
き
、
Ｊ
Ｒ

東
労
組
は
職
場
現
実
を
踏
ま
え
、
団
体
交
渉
で
真
正
面
か
ら

向
き
合
い
、
建
設
的
な
議
論
を
つ
く
り
出
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
「
な
ぜ
こ
の
時
期
に
こ
の
内
容
の
提
案
を
し
て
い
る

の
か
」な
ど
議
論
を
積
み
上
げ
、
今
後
の
年
末
手
当
交
渉
と
24

春
闘
を
見
据
え
、
運
動
を
つ
く
り
出
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
安
全
で
魅
力
の
持
て
る
仕
事
と
職
場
を
創
造
し
、
全
組
合

員
で
Ｊ
Ｒ
東
労
組
へ
の
さ
ら
な
る
結
集
を
つ
く
り
出
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
！

「変革2027」の実現に資する就業規則等の改正について　　提案内容
■提案の趣旨について
　これまで「変革2027」の実現に向けて、業務改革、働き方改革、職場改革の3つの改革
に取り組むとともに、組織再編及び柔軟な働き方の拡大等により融合と連携を進め、構
造改革を着実に進展させてきた。このような状況を踏まえ、社員一人ひとりの意欲やチ
ャレンジにより一層応えることで社員の成長を後押しし、「変革2027」の実現に向けた取
組みをさらに加速できるようにする。

■期末手当における成績率（増額）の見直し 図1
　業務上の成果や社員の成長をしっかりと評価し、処遇への反映をよりメリハリあるも
のとするため、期末手当における成績率(増額）を見直す。

■キャリア加算の発展的解消及び初任給の引き上げ
　キャリア加算を廃止する。融合と連携などによる多様な業務への従事が進みつつある
ことからキャリア加算の適用対象者のうち、適用を受けていない者へ基本給に2,000円を
加算。
　エリア職社員及び医療社員の初任給額を2,000円引き上げる。

■一部現業機関における労働時間・休日制の変更 図2
　融合と連携により現業機関と企画部門との垣根がなくなっていることなどを踏まえ、
常例日勤が主体となっている現業機関については、さらに生産性を向上することを前提
に企画部門と同様にする。
　日勤勤務においても、これまでの組合わせ勤務を可能とするため、変形勤務の労働時
間数等に10分を加えた勤務種別を使用可能とする。

■日直・宿直手当の増額 図3
　これまでの賃金引上げの状況、法令の基準を勘案して増額。

■テレワークの取扱いの見直し
移動時間の取扱いについて、就業規則第81条も鑑みて、労働時間に算入しないと明確化する。

■通勤手当における併行した自社線以外の交通機関の利用に関する見直し
　組織再編により広範囲からの通勤が増加していること等を踏まえ、並行した自社線以外の交通機関を利用することにより、出勤時又は帰宅
時の通勤時間が15分以上短縮できる場合は、その利用を求めるものとする。
　現行：徒歩や乗継時間等を除き、交通機関の標準的な乗車時間が15分以上短縮できる場合
　改正：乗車時間のほか、徒歩や乗継ぎの時間等も含めた全体の通勤時間が15分以上短縮できる場合

■休日明示・勤務等の変更時の取扱いの見直し
　休日明示を変更する場合には「休日明示を変更する場合の取扱い」、指定した勤務等を変更する場合には「一旦指定した勤務及び休日等の取
扱いについて」により取り扱っているが、融合と連携等による働き方の変化などを踏まえ見直しをする。

■実施日　令和6年4月1日

図1

図2

図3

　
９
月
12
日
、
本
部
は
本
社
よ
り
「
変
革
２
０
２
７
」

の
実
現
に
資
す
る
就
業
規
則
等
の
改
正
に
つ
い
て
提

案
を
受
け
ま
し
た
。

　
賃
金
や
勤
務
の
取
扱
い
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
内
容

で
あ
り
、
私
た
ち
の
労
働
条
件
・
労
働
環
境
に
大
き

く
関
わ
る
内
容
で
す
。

　
今
後
①
〜
③
の
視
点
で
職
場
で
の
討
論
を
深
め
問

題
点
を
明
確
に
し
て
今
後
の
年
末
手
当
交
渉
や
「
融

合
と
連
携
」
の
検
証
運
動
、
24
春
闘
な
ど
同
時
平
行

的
に
た
た
か
い
を
つ
く
り
出
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

※参考　ＪＲ各社の期末手当における成績率

ＪＲ北海道　5％、10％
ＪＲ貨物　　5％、10％
ＪＲ東海　　5％、10％

ＪＲ西日本
　特に優秀な社員 10万円
　優秀な社員 　5万円
　良好な社員 2万円
　出勤停止 マイナス10万円
　良好でない社員、訓告、戒告
　　　　　　　　　 マイナス5万円

「変革2027」の実現に資する就業規則等の改正について提案を受ける！




