
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

■人件費の減 
 

ＪＲ発足（1988.3） 最大値（2001.3） 現在（2023.3） 
 

４３８２億円 ６６１０億円 ３９４６億円 
 

 

■純資産の増加 
 

ＪＲ発足（1998.3） 

３２４０億円 

 

 

 

■有利子負債は増えたけど利息は減少 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

現在（2023.3） 

 

 

 

【純資産】 

1 兆８８０４億円 
 

 

 

２００３．３ 
 
 

（支払利息・社債利息） 

１７０２億円 
 

現在（2023.3） 

 

（支払利息・社債利息） 
６４７億円 

 

発行責任者 佐藤英樹 

ＪＲ東労組ホームページ 

 


