
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

有利子負債に関する会社回答 （２０２２夏季手当 第一回交渉） 
 

・30 年以上かけて約 3 兆円を返済した有利子負債は、コロナ禍以降約 1.3 兆円増加して約 20 年前の水準まで上昇 

・今後も収支状況次第でさらなる増加が危惧されるなど、財務的にも厳しい状況が続く。 
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調査結果 
 

① 有利子負債額は約２０年前の水準まで上昇 しかし、、、 

② 負債に対する毎年の利払いは、平均金利が低下している影響で下がり続けている。 
 

２００１.３時点 平均金利４.２５％ 利払金 約１９２８億円 

２０２２.３時点 平均金利１.３１％ 利払金 約 ６１６億円 
 

③ 結論 ２０年前と比べ物にならないほど、有利子負債が経営に与える影響は少ない 

   有利子負債は賃金を低く抑える理由に出来ない！ 
 

赤字・コロナ禍を「理由」にした社内世論を打ち破ろう！ 

 
JR 東労組ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ 

要求満額 
夏季手当 必要 だ が 

1兆 

２兆 

３兆 

４兆 

有利子負債額 

５兆 

利払い金額 

１０００億 

１５００億 

２０００億 

５００億 

有利子負債について 

調査しました！ 

20 年前 

＊ＪＲ東労組本部調べ 

利払金 

爆下がり 

20 年前と同水準 


