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12
月
４
日
、
浦
和
コ
ル
ソ
ホ
ー
ル
に
て
「
全
地

本
代
表
者
会
議
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
約
１
年
ぶ

り
に
全
地
本
お
よ
び
バ
ス
本
部
の
代
表
が
一
堂
に

会
し
、
職
場
で
発
生
す
る
事
象
に
対
し
活
発
な
議

論
の
も
と
、
た
た
か
い
を
通
じ
て
の
成
果
や
課
題

を
出
し
合
い
、
ま
た
、
年
末
手
当
の
た
た
か
い
の

総
括
を
し
た
う
え
で
、
い
か
に
22
春
闘
に
向
か
う

か
の
意
思
統
一
の
場
と
し
ま
し
た
。

成
果
と
課
題
を
明
確
に
し
よ
う
！

成
果
と
課
題
を
明
確
に
し
よ
う
！

　
年
末
手
当
の
た
た
か
い
は
、
中
央
本
部
と
し
て

も
要
求
実
現
で
き
な
か
っ
た
悔
し
さ
は
非
常
に
あ

り
ま
す
。
10
月
28
日
、
会
社
幹
部
は
記
者
会
見
に

お
い
て
「
社
員
の
賞
与
削
減
な
ど
を
行
う
可
能

性
も
あ
る
」
と
言
及
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
経

営
姿
勢
に
対
す
る
怒
り
は
増
し
、
職
場
か
ら
の
た

た
か
い
は
強
化
さ
れ
ま
し
た
。
要
求
根
拠
を
明
確

に
し
、
職
場
か
ら
の
議
論
を
継
続
し
て
行
っ
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、
赤
字
・
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越

え
る
べ
く
日
々
奮
闘
し
、
努
力
し
て
き
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
過
去
最
低
の
回
答
を
会
社
は
示
し

ま
し
た
。
あ
る
支
社
の
社
友
会
の
掲
示
に
よ
る

と
、「
赤
字
会
社
か
ら
ボ
ー
ナ
ス
と
い
う
の
は
す

ご
い
！ 

金
額
は
妥
当
」
と
な
っ
て
い
た
そ
う
で

す
。
し
か
し
２
・
０
ヶ
月
と
い
う
回
答
は
、
本
来

の
２
・
０
ヶ
月
で
は
な
く
、
定
期
昇
給
が
カ
ッ
ト

さ
れ
て
い
る
中
で
の
２
・
０
ヶ
月
と
い
う
こ
と
を

忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
申
15
号
を
提
出
し
て
以
降
、
団
体
交
渉
が
行
わ

れ
る
ま
で
の
３
日
間
で
１
０
０
０
件
を
超
え
る
組

合
員
の
声
が
中
央
本
部
に
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
最

終
的
に
は
妥
結
の
判
断
を
し
ま
し
た
が
、
そ
の
こ

と
に
つ
い
て
も
様
々
な
意
見
が
出
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
時
、
そ
の
場
で
自
分
は
ど
う
感
じ
た
の

か
を
明
確
に
し
、
総
括
を
行
っ
て
い
く
こ
と
は
非

常
に
重
要
で
す
。
各
級
機
関
に
お
い
て
も
自
分
自

身
の
価
値
観
を
は
っ
き
り
さ
せ
て
、
22
春
闘
に
向

け
継
続
し
た
議
論
を
し
て
い
く
こ
と
を
確
認
し
ま

し
た
。

　
ま
た
、
バ
ス
関
東
本
部
、
バ
ス
東
北
本
部
も
低

額
回
答
に
対
し
て
再
申
し
入
れ
を
お
こ
な
っ
て
た

た
か
っ
て
き
ま
し
た
。
賃
金
・
手
当
の
減
少
に
よ

っ
て
離
職
問
題
に
ま
で
発
展
し
て
い
る
と
い
う
問

題
意
識
を
強
く
訴
え
ま
し
た
が
、
会
社
と
認
識
の

一
致
は
図
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
し
て
ス
テ
ー
シ

ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
協
議
会
も
、
受
託
会
社
と
し
て
の

構
造
上
の
問
題
に
つ
い
て
の
認
識
が
深
ま
り
、

「
や
は
り
基
本
給
を
あ
げ
な
け
れ
ば
ダ
メ
だ
」
と

い
う
声
が
出
て
い
る
な
ど
、
賃
金
引
き
上
げ
の
重

要
性
に
つ
い
て
意
志
の
高
揚
が
確
認
で
き
ま
し

た
。
今
後
、
全
組
合
員
で
危
機
感
の
一
致
を
図

り
、
総
合
労
働
条
件
改
善
の
た
た
か
い
や
22
春
闘

を
通
じ
て
私
た
ち
の
賃
金
や
生
活
の
向
上
を
め
ざ

す
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
。

要
求
実
現
と
組
織
拡
大
は
両
輪

要
求
実
現
と
組
織
拡
大
は
両
輪

　
こ
れ
ま
で
、
21
春
闘
、
夏
季
手
当
、
年
末
手
当

と
た
た
か
い
を
積
み
上
げ
て
き
た
中
、
Ｊ
Ｒ
東
日

本
の
組
合
員
・
社
員
の
声
を
踏
ま
え
な
い
経
営
姿

勢
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。
低
額
回
答
の
み
な
ら

ず
、
パ
ワ
ハ
ラ
や
本
人
が
希
望
し
な
い
転
勤
な
ど

が
見
受
け
ら
れ
、「
決
ま
っ
た
こ
と
に
従
え
」
と

言
わ
ん
ば
か
り
の
会
社
姿
勢
が
見
受
け
ら
れ
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
姿
勢
に
対
し
て
、
Ｊ
Ｒ
東
労
組

は
組
織
と
し
て
毅
然
と
し
た
態
度
で
対
応
し
て
い

き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
組
織
強
化
・
拡
大
は

必
須
で
す
。
要
求
実
現
と
組
織
の
拡
大
は
両
輪
で

あ
る
こ
と
、
各
地
本
に
お
い
て
職
場
実
態
を
掴
み

実
践
し
て
い
く
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。

　
22
春
闘
は
、
Ｊ
Ｒ
総
連
加
盟
単
組
と
の
連
携
は

も
と
よ
り
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
グ
ル
ー
プ
会
社
の
厳
し

い
環
境
で
働
く
仲
間
と
共
に
連
帯
し
、
た
た
か
っ

て
い
く
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。
Ｊ
Ｒ
東
労
組

と
し
て
「
社
友
会
は
団
体
交
渉
が
出
来
な
い
！

働
く
者
の
労
働
条
件
を
守
る
た
め
、
22
春
闘
へ
向

け
、
い
ま
こ
そ
組
織
強
化
・
拡
大
を
実
現
し
よ

う
！
」
と
い
う
職
場
討
議
資
料
を
提
起
し
ま
し

た
。（
２ 

｜ 

３
面
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
）
組
合
員

と
「
危
機
感
」「
賃
上
げ
を
求
め
る
根
拠
」
を
一

致
し
、
要
求
実
現
に
向
け
て
組
合
員
と
議
論
を
深

め
、
共
に
組
織
強
化
・
拡
大
を
実
践
し
て
い
く
こ

と
を
確
認
し
ま
し
た
。

会
社
施
策
に
危
機
感
を
持
ち

会
社
施
策
に
危
機
感
を
持
ち��

��
職
場
か
ら
た
た
か
い
を
！

職
場
か
ら
た
た
か
い
を
！

　
現
在
「
現
業
機
関
に
お
け
る
柔
軟
な
働
き
方
の

実
現
に
つ
い
て
」
地
方
提
案
が
行
わ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
他
に
も
各
種
施
策
が
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
そ
こ
に
貫
か
れ
て
い
る
の
は
、
会
社
の
下

半
期
黒
字
に
向
け
た
決
意
の
も
と
に
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
私
た
ち
を
働
か
せ
る
と
い
う
姿
勢
だ
と
見

る
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
賃
金
は
上
が
ら

な
い
、
業
務
の
負
担
は
増
え
る
、
賃
金
補
填
の
た

め
に
副
業
し
、
限
界
ま
で
長
時
間
労
働
が
待
っ
て

い
る
と
い
う
Ｊ
Ｒ
東
日
本
に
し
て
は
な
り
ま
せ

ん
。

　
そ
し
て
、
安
全
を
最
大
の
価
値
基
軸
と
し
、
職

場
現
実
を
正
し
く
掴
み
、
原
因
究
明
の
視
点
を
お

い
て
職
場
で
議
論
を
行
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
今
現
場
で
発
生
し
て
い
る
様
々
な
事
象
に
対

し
、
組
合
員
同
士
で
価
値
観
を
出
し
合
い
、
危
機

感
を
共
有
し
て
ど
の
よ
う
に
解
決
す
る
か
を
ハ
ッ

キ
リ
さ
せ
な
が
ら
前
に
進
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
厳
し
い
春
闘
を
想
定
し
、
過
半
数
代

表
選
、
総
合
労
働
条
件
改
善
の
た
た
か
い
を
組
合

員
の
み
な
ら
ず
未
加
入
者
に
も
訴
え
、
職
場
か
ら

つ
く
り
上
げ
、
組
織
強
化
・
拡
大
を
目
指
し
て
い

く
こ
と
を
意
思
統
一
し
た
会
議
と
な
り
ま
し
た
。

　
早
い
も
の

で
２
０
２
１

年
も
間
も
な

く
終
わ
り
、

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感

染
症
が
流
行
し
て
２
年
。
私
た
ち

の
生
活
は
様
々
大
き
く
変
わ
っ
た

▼
中
で
も
特
に
実
感
す
る
の
が
、

マ
ス
ク
の
着
用
で
あ
る
。
今
ま
で

は
風
邪
や
花
粉
症
の
時
し
か
し
な

か
っ
た
マ
ス
ク
が
、
今
や
す
る
の

が
当
た
り
前
で
、
マ
ス
ク
を
せ
ず

に
外
出
す
る
こ
と
な
ん
て
出
来
な

く
な
っ
た
。
ネ
ッ
ト
上
で
は
マ
ス

ク
の
こ
と
を
「
顔
パ
ン
ツ
」
な
ん

て
呼
ん
で
い
る
こ
と
も
あ
る
ら
し

い
▼
そ
ん
な
マ
ス
ク
着
用
が
当
た

り
前
の
社
会
に
な
り
、
最
近
耳
に

し
て
驚
い
た
の
が
、
こ
の
コ
ロ
ナ

禍
に
入
社
し
た
方
々
は
、
自
分
の

同
期
の
素
顔
を
知
ら
な
い
と
い
う

話
だ
。
マ
ス
ク
の
着
用
が
直
接
の

原
因
だ
と
思
わ
れ
る
が
、
そ
れ
の

み
な
ら
ず
、
外
食
の
自
粛
や
、
テ

レ
ワ
ー
ク
の
普
及
な
ど
の
環
境
変

化
も
相
ま
っ
て
、
人
と
直
接
顔
を

合
わ
せ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
る
機
会
自
体
が
減
っ
て
い
る

の
も
大
き
く
関
係
が
あ
る
の
だ
ろ

う
▼
社
会
全
体
の
環
境
の
変
化
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
の
普
及
も
あ
り
、
人
と

顔
を
直
接
合
わ
せ
な
く
て
も
や
り

と
り
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
、
ど

こ
か
人
と
の
関
係
が
希
薄
に
な
り

つ
つ
あ
る
よ
う
に
感
じ
る
。
だ
か

ら
こ
そ
、
労
働
組
合
の
真
価
を
発

揮
し
、
人
と
の
関
係
を
よ
り
大
切

に
し
、
お
互
い
に
気
遣
い
、
助
け

合
っ
て
い
け
る
よ
う
な
関
係
を
築

い
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。

 

（
Ｈ
・
Ｅ
）

22春闘に向けて、JR総連の仲間と共に、22春闘に向けて、JR総連の仲間と共に、
一人たりとも組合員を置き去りにせず、組織強化・拡大をつくり出していこう!一人たりとも組合員を置き去りにせず、組織強化・拡大をつくり出していこう!

今ある現実を本音で語り合い職場からのたたかいを強化し、今ある現実を本音で語り合い職場からのたたかいを強化し、
� 総合労働条件改善の実現と、22春闘に勝利しよう!� 総合労働条件改善の実現と、22春闘に勝利しよう!

発言の特徴点発言の特徴点
▼
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
や
不
当
労
働
行
為
な
ど

様
々
な
事
象
が
表
れ
て
い
る
が
、
未
加
入

者
の
多
く
は
会
社
の
高
圧
的
な
態
度
に
お

び
え
て
い
る
。
具
体
的
事
象
を
掴
ん
で
い

く
必
要
が
あ
る
。
安
心
し
て
働
け
る
職
場

を
つ
く
る
に
は
職
場
の
た
た
か
い
を
つ
く

っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
▼
た
た
か

い
を
振
り
返
り
、
改
め
て
職
場
で
の
た
た

か
い
の
重
要
性
を
感
じ
た
▼
当
た
り
前
の

こ
と
を
当
た
り
前
に
声
を
あ
げ
て
い
く
こ

と
、
何
が
正
し
い
か
声
を
あ
げ
て
い
く
こ

と
が
重
要
。
共
に
た
た
か
う
仲
間
、
騙
さ

れ
な
い
仲
間
づ
く
り
を
し
て
い
く
▼
職
場

や
社
友
会
で
は
、
会
社
に
忖
度
し
た
発
言

し
か
で
き
な
い
。
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
企
業

風
土
の
変
革
と
、
Ｊ
Ｒ
東
労
組
に
結
集
す

る
仲
間
を
つ
く
り
出
し
て
い
こ
う
▼
年
末

手
当
の
２
・
０
ヶ
月
回
答
に
つ
い
て
社
友

会
内
で
も
満
足
し
て
い
な
い
声
が
出
て
い

る
。
本
音
が
言
え
る
職
場
を
つ
く
れ
る
の

は
Ｊ
Ｒ
東
労
組
し
か
な
い
。
地
道
に
対
話

を
積
み
上
げ
て
い
く
し
か
な
い
▼
年
末
手

当
過
去
最
低
の
回
答
に
怒
り
が
込
み
上
げ

て
き
た
。
掲
示
板
も
活
用
し
な
が
ら
組
合

員
の
声
を
訴
え
る
な
ど
、
組
合
員
が
主
体

的
に
た
た
か
い
を
つ
く
り
出
し
て
き
た
▼

定
昇
カ
ッ
ト
、
年
間
４
ヶ
月
と
い
う
現
状

に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
低
下
し
て
い
る
。

こ
の
１
年
間
で
５
名
が
中
途
退
職
し
て
い

る
が
、
会
社
に
未
練
は
な
い
と
言
っ
て
い

る
。
定
年
ま
で
働
く
と
い
う
魅
力
が
な
く

な
っ
て
い
る
と
考
え
る
▼
春
闘
で
は
ベ
ア

要
求
を
行
い
、
定
期
昇
給
係
数
４
を
守
る

た
た
か
い
を
し
て
い
く
▼
ベ
ー
ス
と
な
る

基
本
給
を
あ
げ
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。

こ
こ
ま
で
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
低
下
し

て
い
る
会
社
に
お
い
て
は
賃
上
げ
し
か
な

い
。
何
と
し
て
も
定
昇
を
確
保
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
▼
会
社
は
「
安
全
は

失
敗
を
恐
れ
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
」
と

い
う
が
、
そ
れ
で
は
安
全
は
守
れ
な
い
▼

会
社
は
施
策
を
次
々
打
ち
出
し
て
く
る

が
、
少
な
い
人
数
で
回
す
こ
と
だ
け
で
、

安
全
・
労
働
条
件
が
良
く
な
る
も
の
で
は

な
い
▼
11
月
19
日
に
来
宮
駅
で
退
避
遅
延

が
発
生
。
あ
わ
や
の
事
象
だ
っ
た
。
原
因

究
明
委
員
会
を
開
催
。
多
様
化
で
十
分
な

知
識
が
つ
い
て
い
な
い
こ
と
や
、
資
格
を

取
得
し
て
も
経
験
が
追
い
付
い
て
い
な
く

形
だ
け
の
資
格
に
な
っ
て
い
る
こ
と
な
ど

が
出
さ
れ
た
。
業
務
に
精
通
し
た
人
が
必

要
。
あ
わ
せ
て
全
体
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
も

必
要
だ
▼
休
業
指
示
と
は
、
経
営
状
況
が

悪
く
、
リ
ス
ト
ラ
の
手
前
の
状
況
で
あ
る

の
が
一
般
的
な
も
の
。
危
機
的
な
こ
と
だ

と
し
て
取
り
組
ん
で
き
た
。
過
半
数
代
表

者
の
重
み
、
で
き
る
こ
と
の
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あ
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組
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成
り
立
っ
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い
る
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と
を
改
め
て
自

覚
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せ
ら
れ
た

■ 年末手当のたたかいについて
・年末手当のたたかいについて多くの発言があった。本部内でも会社回答を受けて議

論をした中で、「悔しい」「次のたたかいへ進もう」「妥結すべきではない」「最後まで

たたかうべきだ」「納得がいかない」といった本音を出し合った。地本の議論におい

ても「妥結すべきではない」という意見が出たと聞いている。その時に「ならば具体

的にどうたたかうのか」という議論になったそうだ。本音を出して議論して方向性を

導いていかないと本物の組織は作れないということを改めて感じている。

・相手の認識と本音を掴み出しながら議論をつくり出していかないといけない。役員

だけで取り組むことなく、組合員と「どのようにしたらいいだろうか？」という議論

や活動を展開することが重要だ。

・組織強化・拡大に関しても、自らが目的意識をもって組み立てたことを実践するこ

と。構想―実践―点検―総括を繰り返し行っていくことだ。

・当たり前の運動を当たり前に取り組むということが、ＪＲ東労組の原点である。

・自分の価値観を固定化せずに意見を出し合い、常に現実に立ち向かっていかなけれ

ば現実を変えることはできない。18春闘や21春闘の教訓として肝に銘じていこう。

■ 総合労働条件改善のたたかいについて
・あわや命をも脅かしかねない事故・事象や、後を絶たないハラスメント、キャリア

プランが尊重されない現実、運車職場を中心に「異動は任用の基準、ジョブの異動な

どないんだ」といった転勤慫慂、原因も特定されない中で緊急事態宣言は発せられて

いる発言があった。

・このような経営姿勢では、たとえ業績が上がったとしても「総合的に判断した」と

いう回答に終始し、業績が好調の時には「突出感」などを理由に月数が据え置かれ、

業績が悪化したときは「足元の動向」などを理由に賃金をカットされ、業績が回復し

ても「好循環をつくり出すことによって還元できる」などといって、このまま賃金や

手当がカットされてはたまったものではない。私たち一人ひとりが声を上げ続けてい

かなければ、私たちの労働実感・生活実感は無視されてしまう。

・総合労働条件改善に向けて各機関において集約をしてきている。職場における課題

についてはどのようになったのかを、掲示板やバインダーなどで必ず組合員に周知す

ること。職場の安全衛生委員会で議論できるならば議論し、その結果を必ず組合員に

周知すること。

・当たり前の運動を、分会・支部・地本が、それぞれの現実に踏まえてつくり出して

いこう。

■ 過半数代表選のたたかいについて
・ＪＲ東労組が過半数を占めている職場は大きく減少した。

・現在進められている労働者代表制とは、過半数を組織する労働組合が存在しない場

合の補完的機能を果たすもので、労働組合の権利を侵食しないことが前提となってい

る。しかし、労働者代表委員会は会社との協議や交渉は認められていないものの、会

社と労働諸法制等の必要な協定締結・意見聴取の任務を有する。労働組合と同じよう

な規約と選挙権を有し、年会費は無料。事務所などの便宜供与の必要経費も会社が負

担することが目指され、就労免除や勤務時間内の活動も認められていることから、法

制化されれば、労働組合が有名無実化しかねない危険性をはらんでいる事態である。

・私たちには憲法28条で「勤労者の団結する権利」が保障され、その権利を守らせる

ために労働組合法が定められている。待ち構えている労働組合不要論を打ち破るため

にも、職場の仲間の切実な声を集約し、団体交渉等を通じて職場問題を解決していこ

う。団体交渉ができるのは労働組合だけである。

・労働実感、生活実感、業績が上がっても賃金や手当が抑え込まれる危機感を発信

し、「安全・健康・ゆとり」と「働きがい」が担保される職場の再確立を目指してい

こう。

■ 22春闘に向けて
・連合は2022年の春闘で、定期昇給とベースアップに相当する分として、合わせて４

％程度の賃金引上げを要求する方針を正式に決定した。ＪＲ総連からも2022ＪＲ総連

春闘スローガンならびにたたかいの柱（案）について提起されている。ＪＲ東労組

としては、そのことに即してたたかうことはもちろんのこと、改めて提起されている

重みと責任を感じながら、22春闘のたたかいを構築していく。具体的には、定期中央

委員会で提起する。

・ベースアップとは「会社」の業績などに応じて、社員全員の給与を一律で上げる仕

組み。定期昇給とは、会社が決めたタイミングで定期的に賃金を上げる制度。年齢や

社歴等に応じて昇給が行われる。定期昇給の本来の意味は「会社の規定に基づき定期

的に昇給機会がある」ということなので、会社の業績状況などによっては必ずしも昇

給するわけではないということ。21春闘でベアゼロ、定期昇給カットを経験した。よ

って、定期昇給を確保しつつ、当然ベアも要求し、かち取っていかなければならない。

・多くの組合員から「カットされた定昇分の賃金をベアで求めるべきだ」という声を

頂いている。定昇カットにより、生涯賃金が減少し退職金にまで影響を及ぼす。

・退職金は第二基本給により大幅に減額されている。第二基本給は、国鉄からＪＲに

移行する時に、国鉄の経営赤字を新会社であるＪＲが引き継ぐ際、当時の経営体質は

脆弱で退職金が経営を圧迫するのを避ける目的でつくられた制度であると認識してい

る。よって、役割を充分に果たした第二基本給制度を見直すべきと考えている。

・労働者が働かなければ企業は利益を生み出すことはできない。その労働者が働いて

得た利益が労働者に還元されず、企業に内部留保として蓄えられているのが現状だ。

よって支払い能力はあり、堂々と賃上げを求めるのは労働組合として当然である。

・本日、議論したことをそれぞれの機関で議論を深め、22春闘ではベアはもちろんの

こと、定期昇給をかち取っていく構えをつくり出していこう。

JR総連
山口執行委員長
� 講　演

JR総連のたたかいについて
◆ 第49回衆議院選挙
◆ 年末手当のたたかいについて
◆ JR東海労「出向命令解除のたたかい」
◆ 22春闘に向けて

※講演内容については講演録を作成します。

1212月月44日日
全地本代表者会議全地本代表者会議 開催!開催!開催!開催!

【まとめ　加藤　誠 書記長】


