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【
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に�

�

関
す
る
た
た
か
い
】

　
多
く
の
組
合
員
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
へ
の
感
染
、
感
染
し
た
場
合

の
賃
金
保
障
に
つ
い
て
不
安
を
抱
え

な
が
ら
乗
務
し
て
い
る
組
合
員
の
声

か
ら
、
３
月
に
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
に
対
す
る
緊
急
申
し
入
れ
」
に

つ
い
て
団
体
交
渉
を
行
い
ま
し
た
。

組
合
員
及
び
家
族
に
感
染
の
疑
い
の

あ
る
場
合
の
対
応
や
感
染
防
止
対
策

に
つ
い
て
議
論
し
ま
し
た
が
、
感
染

し
た
場
合
の
対
応
な
ど
明
確
に
な
ら

な
い
点
も
あ
り
は
継
続
し
て
議
論
す

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
中
、
４
月
に
バ
ス
東

北
会
社
か
ら
雇
用
調
整
助
成
金
を
活

用
し
休
業
の
取
り
扱
い
を
行
う
と
説

明
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
す
で
に

高
速
路
線
の
運
休
の
拡
大
が
決
定

し
て
お
り
、
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で

非
常
に
難
し
い
判
断
が
求
め
ら
れ
ま

し
た
。
全
分
会
代
表
者
と
議
論
を
重

ね
、組
合
員
の
声
を
基
に
判
断
し
、休

業
補
償
に
関
し
て
平
均
賃
金
の
１
０

０
％
を
補
償
す
る
こ
と
な
ど
の
７
項

目
を
「
確
認
メ
モ
」
を
結
び
、
休
業

協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
６
月
支
給
分
の
給
与
で

会
社
が
計
算
方
法
を
見
直
し
、
該
当

す
る
社
員
全
て
に
伝
え
き
っ
て
い
な

か
っ
た
こ
と
で
、「
前
月
よ
り
手
取

り
額
が
少
な
い
」
と
い
う
声
や
、
契

約
社
員
に
お
い
て
は
基
本
日
額
し
か

支
給
さ
れ
ず
「
生
活
が
厳
し
い
」
と

の
声
が
バ
ス
東
北
本
部
に
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。
会
社
の
回
答
は
「
新
た
な

計
算
方
法
の
方
が
、
一
般
的
に
は
高

く
な
る
。
社
員
に
不
利
益
が
な
い
」

と
の
回
答
で
し
た
が
、
計
算
方
法
を

変
え
る
に
は
新
た
に
協
定
の
締
結

が
必
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
議
論
の

結
果
８
月
支
給
分
の
給
与
で
清
算
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
当

時
、
Ｊ
Ｒ
東
労
組
青
森
分
会
が
過
半

数
を
確
保
し
て
お
り
、
締
結
権
を
持

っ
て
い
た
か
ら
こ
そ
で
す
。

　
ま
た
、
８
月
に
二
戸
営
業
所
の
組

合
員
が
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し

た
際
、
私
傷
病
扱
い
と
言
わ
れ
ま
し

た
が
、
明
ら
か
に
業
務
上
の
感
染
で

あ
る
こ
と
を
強
く
訴
え
「
労
災
と
し

て
申
請
す
る
」
と
回
答
を
得
ま
し

た
。
し
か
し
、
マ
ス
コ
ミ
報
道
に
よ

っ
て
個
人
が
特
定
さ
れ
、
本
人
や
家

族
、
職
場
の
仲
間
が
二
次
被
害
を
受

け
て
し
ま
い
、
感
染
防
止
の
観
点
か

ら
情
報
を
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
中
、
個
人
情
報
の
取
り
扱
い

が
課
題
と
し
て
残
り
ま
し
た
。
こ
の

件
に
関
し
て
Ｊ
Ｒ
総
連
が
厚
生
労
働

省
と
の
意
見
交
換
の
場
で
も
述
べ
て

い
た
だ
き
、「
ご
指
摘
の
よ
う
な
コ

ロ
ナ
差
別
と
も
言
え
る
実
情
も
散
見

さ
れ
る
た
め
、
今
後
起
き
た
事
象
に

つ
い
て
は
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
で

今
後
議
論
を
重
ね
て
い
く
」
と
い
う

回
答
を
得
て
い
ま
す
。

【
古
川
営
業
所
の
仙
台
支
店
へ
の�
�

業
務
移
管
の
た
た
か
い
】

　
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、
バ
ス
東
北

会
社
は
厳
し
い
経
営
状
況
と
な
っ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
今
年
度
の
経
営

計
画
で
は
、
効
率
化
施
策
と
し
て
管

理
・
間
接
要
員
の
削
減
、
基
地
機
能

統
合
を
検
討
す
る
と
明
記
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
そ
し
て
、
５
月
に
古
川
営

業
所
の
仙
台
支
店
へ
の
業
務
移
管
が

打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
職
場
が
無
く
な
る
と
い
う
厳
し
い

現
実
を
突
き
つ
け
ら
れ
、
受
け
入
れ

る
の
に
時
間
は
か
か
っ
た
も
の
の
、

組
合
員
と
同
じ
職
場
で
働
く
離
脱
者

の
利
益
、
労
働
条
件
を
守
る
た
め
、

古
川
分
会
の
組
合
員
は
４
名
と
少
人

数
な
が
ら
、
し
っ
か
り
と
施
策
に
向

き
合
い
ま
し
た
。
組
合
員
だ
け
で
は

な
く
離
脱
し
た
契
約
社
員
の
声
も
集

約
し
、
職
場
か
ら
た
た
か
い
を
つ
く

り
出
し
て
き
ま
し
た
。

　
業
務
移
管
後
の
異
動
箇
所
が
原
則

と
し
て
仙
台
支
店
と
示
さ
れ
ま
し

た
。
し
か
し
、
１
名
の
組
合
員
が

「
家
庭
状
況
か
ら
仙
台
支
店
に
は
異

動
す
る
こ
と
が
出
来
な
い
」
と
職
場

集
会
で
語
り
ま
し
た
。
本
人
の
事
情

を
ふ
ま
え
、
分
会
と
し
て
希
望
箇
所

へ
異
動
さ
せ
て
い
こ
う
と
意
思
統
一

し
ま
し
た
。
ま
た
、
１
名
の
組
合
員

は
、
他
箇
所
か
ら
古
川
営
業
所
へ

の
転
勤
者
で
、
本
来
な
ら
ば
元
職
場

に
帰
り
た
い
と
い
う
の
が
本
音
で
し

た
が
、「
仲
間
を
希
望
箇
所
へ
行
か

せ
る
た
め
に
、
自
分
は
仙
台
支
店
に

行
く
」
と
決
意
し
て
く
れ
、
組
合
員

の
支
え
も
あ
り
、
本
人
も
最
後
ま
で

希
望
を
主
張
し
続
け
た
結
果
、
希
望

箇
所
へ
の
異
動
が
実
現
し
ま
し
た
。

全
組
合
員
で
勝
ち
取
っ
た
成
果
で
あ

り
、
少
人
数
で
も
分
会
組
織
を
存
続

し
て
き
た
か
ら
今
に
繋
が
っ
て
い
ま

す
。

　
今
回
の
古
川
分
会
の
た
た
か
い

は
、
労
働
組
合
・
Ｊ
Ｒ
東
労
組
の
必

要
性
を
改
め
て
感
じ
る
も
の
で
あ
り

ま
し
た
。

【
転
勤
問
題
の
取
り
組
み
】

　
青
森
支
店
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

り
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
効
果
が
し
ば
ら
く

期
待
出
来
な
い
こ
と
か
ら
業
務
量
が

減
少
し
て
お
り
、
要
員
不
足
が
深
刻

な
仙
台
地
区
へ
の
転
勤
が
多
く
発
生

し
て
い
ま
す
。
青
森
分
会
で
は
職
場

集
会
を
重
ね
、
今
後
の
転
勤
の
在
り

方
や
転
勤
者
の
更
な
る
負
担
軽
減
に

向
け
た
議
論
を
つ
く
り
出
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
転
勤
の
要
因
で
も
あ
る

受
託
事
業
所
の
慢
性
的
な
要
員
不
足

解
消
の
た
め
、
受
託
事
業
所
の
待
遇

改
善
に
つ
い
て
も
並
行
し
て
議
論
を

展
開
し
て
い
き
ま
す
。

　
バ
ス
東
北
本
部
と
し
て
も
、
今
回

の
た
た
か
い
を
教
訓
に
、
転
勤
者
を

対
象
と
し
た
意
見
交
換
等
を
開
催

し
、
職
場
か
ら
た
た
か
い
を
つ
く
り

出
し
て
い
ま
す
。

「
新
生
Ｊ
Ｒ
東
労
組
運
動
宣
言
」の
実
践　

～
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
バ
ス
東
北
本
部
～

本
音
を
言
え
る
組
織
づ
く
り
で
確
実
に
組
織
強
化
！
風
通
し
の
良
い
職
場
を
め
ざ
す
！

　
バ
ス
東
北
本
部
と
し
て
も
18
春

闘
以
降
多
く
の
脱
退
者
を
出
し
て

し
ま
っ
た
こ
と
を
重
く
受
け
止

め
、
組
合
員
が
本
音
を
言
え
な
い

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
ス
タ
イ
ル
か
ら

抜
け
出
し
、
組
合
員
一
人
ひ
と
り

の
声
を
反
映
出
来
る
バ
ス
東
北
本

部
、
分
会
組
織
を
確
立
し
て
い
く

こ
と
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。

一
つ
ひ
と
つ
の
実
践
に
よ
っ
て
、

組
織
力
は
確
実
に
強
化
さ
れ
て
い

る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
ま

だ
道
半
ば
で
あ
り
ま
す
が
、
職
場

活
動
を
通
じ
て
組
合
員
が
安
心
し

て
仕
事
が
出
来
る
環
境
づ
く
り
と

風
通
し
の
良
い
職
場
を
目
指
し
て

い
き
ま
す
。

一人ひとりが働きがいの持てる施策にするために、一人ひとりが働きがいの持てる施策にするために、
� 「ひとごと」にすることなく仲間と共に声を上げていきます！� 「ひとごと」にすることなく仲間と共に声を上げていきます！

　大宮地本は４月１日からスタートした「変革２０２７を踏まえた新たなジョブロー

テーションの実施について」の施策をただ単に「断固反対」「現地・現職」で組合員

を先導するのではなく、これからの人口減に伴う収入減や技術革新などの情勢を鑑

み、組合員一人ひとりが働きがいの持てる「ライフプラン」を考え実現させるために

職場から議論を積み重ねてきました。

　職場では施策実施以前より、団体交渉で確認された議事録や本部が作成した討議資

料を活用し、総対話や座談会を開催してきました。大宮地本として対話や座談会で出

された組合員の疑問点や不安な点を精査し、地本―支社での団体交渉で組合員の声を

出してきました。

　しかし、職場ではジョブローテーションの施策をめぐり多くの問題が発生しました。

【宇都宮運転所分会のたたかい】

　宇都宮運転所分会では、４名の組合員が異動となりました。３名は運転士として他

区所でのキャリアアップを希望していましたが、希望していない他系統の箇所への異

動が慫慂されました。「君なら出来る」「運転士の経験を活かして頑張って欲しい」な

どの「お願い」や「期待」に終始し、納得できるものではありませんでした。この間

労使で議論されてきたコミュニケーションは面談以外一切ありませんでした。

　また、１名の組合員への慫慂は希望通り「駅輸送主任」の異動であったにもかかわ

らず突如「駅営業主任」へ変更されました。面談のやり取りを現場長と合意の上でメ

モを取ったにもかかわらず、「営業職と言っただろう」とし、本人と認識が合わない

まま事前発令を行いました。

　分会として異動の慫慂をされた４名に寄り添う体制づくりをし、ほぼ毎日分会情報

紙の発行を行い、タイムリーに情報を組合員と共有することを行ってきました。併せ

て、感染防止対策を講じつつ、総対話行動を開催し、組合員との意思統一を行ってき

ました。怒りの短冊メッセージ行動も展開し、掲示板へ貼り出し、怒りと疑問の声を

職場全体に高めてきました。

　決められた「枠」に当てはめるだけの「異動ありき」ではなく、夢や希望、働きが

いのある施策にするため、コロナ禍における会社発足以来の赤字を受け止め「命と雇

用」を守るために、組合員との議論を通じて英知を出し合い、困難な状況を打開して

いくため、今後も職場から運動を推し進めていきます。

【大宮運転区分会のたたかい】

　大宮運転区分会では、組合員は面談で「ライフサイクルで駅」の希望を書き、あく

までもライフサイクルでの希望であってジョブローテーションでの希望には書きませ

んでしたが、駅への異動が慫慂されました。

　分会として抗議をしましたが、春の面談が行われなかったため「面談をやらない＝

まだ異動はない」と思い込んでしまい初動が遅れました。よって、まず現状の把握を

しミーティングを重ね、認識の一致を図りました。また、盛岡地本の実践や議事録を

読み返すことで会社の狙いや運用のずさんな点を明確にし、このままでは組織が弱体

化され安全が蔑ろにされてしまう事を意志一致させてきました。管理者に抗議をし、

本人の希望を無視する施策の進め方は許さないという姿勢を見せ、抗議をして明らか

になったことをすぐに組合員と共有化してきました。ただ単に「問題だ」と言ってい

るだけではなく、「本当に組合員の立場に立っているのか？」「この慫慂の何が問題な

のか？」などを出し合い、「慫慂に全く納得感がない」「会社の姿勢の不誠実さ」を明

確にして、掲示板の活用と再度組合員と対話をおこなってきました。

　組合員からは「到底納得いかない」「他人事ではない」と怒りの声が上がり、今まで

は役員が中心に抗議に行っていましたが、組合員自らが管理者に自分の思いをぶつけ

るなど、分会総体として運動をつくり出すことが出来ました。慫慂をされた組合員は

「今回自分の弱さと会社の怖さを認識できた。仲間の温かさが改めてわかった」と組

合の大切さを感じ、これこそが会社が壊そうとしている「団結」だと実感しました。

　大宮地本は今回の異動に際し、社員のモチベーションや能力を勘案した社員主体の

異動ではなく、既に決まっているかのような、異動を前提とした本来の目的とは大き

くかけ離れた施策のため、団体交渉等で確認してきた事を守らせるため緊急申し入れ

を行ってきました。また、「ひとごと」として片づけることなく、全組合員への問題

であることから緊急集会も合わせて開催してきました。

　集会ではこの間のたたかいを共有化するため当該職場から報告を受けました。参加

者からは「労働組合がなければ安全な職場はつくれない」「仲間がいるから頑張ろう

と思える」など組合や仲間の大切さが語られ、団結の強化と組合の加入によって職場

は守られることを確認しました。

　大宮地本はこれからも「新生ＪＲ東労組運動宣言」を基軸に不誠実な会社の対応を

許さず、議事録を遵守させるため組合員と共に声を上げていきます。

「新生ＪＲ東労組運動宣言」の実践　～大宮地本～


