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図-9　　期末手当の推移（1）
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図-10　　期末手当の推移（2）
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表 - 4 　ＪＲ東日本の期末手当の推移
基準内 夏　季　手　当 年　末　手　当 年　間　合　計 対　前　年　上　昇　率 累　積　上　昇　率 参　　　考

年度 賃金 月数（カ月） 金額 月数（カ月） 金額 月数（カ月） 金額 夏季 年末 年間 夏季 年末 年間
営業収益 営業利益 経常利益 当期純利益

（円） 要求 妥結 （円） 要求 妥結 （円） 要求 妥結 （円） 手当 手当 合計 手当 手当 合計
８７ 234,786 2.20 2.10 493,051 2.90 2.80 657,401 5.10 4.90 1,150,451 — — — 100.00 100.00 100.00 15,657 2,964 766 274
８８ 245,586 2.50 2.10 515,693 3.00 2.80 687,590 5.50 4.90 1,203,283 104.59 104.59 104.59 104.59 104.59 104.59 16,635 3,232 856 413
８９ 258,920 2.50 2.30 595,516 3.20 2.80 724,976 5.70 5.10 1,320,492 115.48 105.44 109.74 120.78 110.28 114.78 17,355 2,881 1,034 572
９０ 272,293 2.60 2.40 653,503 3.30 3.10 884,108 5.90 5.50 1,497,612 109.74 116.43 113.41 132.54 128.40 130.18 18,516 2,922 1,496 575
９１ 289,200 2.70 2.40 694,080 3.40 3.20 925,440 6.10 5.60 1,619,520 106.21 109.64 108.14 140.77 140.77 140.77 19,499 3,548 1,080 570
９２ 306,494 2.80 2.60 796,884 3.40 3.15 965,456 6.20 5.75 1,762,341 114.81 104.32 108.82 161.62 146.86 153.19 19,808 4,387 1,009 569
９３ 318,074 2.80 2.60 826,992 3.40 3.15 1,001,933 6.20 5.75 1,828,926 103.78 103.78 103.78 167.73 152.41 158.97 19,743 4,165 1,015 567
９４ 327,046 2.80 2.60 850,320 3.40 3.15 1,030,195 6.20 5.75 1,880,515 102.82 102.82 102.82 172.46 156.71 163.46 19,543 3,881 992 573
９５ 333,465 2.80 2.60 867,009 3.40 3.15 1,050,415 6.20 5.75 1,917,424 101.96 101.96 101.96 175.85 159.78 166.67 19,573 3,837 1,021 574
９６ 340,188 2.80 2.60 884,489 3.40 3.15 1,071,592 6.20 5.75 1,956,081 102.02 102.02 102.02 179.39 163.00 170.03 19,679 3,834 1,041 577
９７ 345,769 2.80 2.60 898,999 3.40 3.15 1,089,172 6.20 5.75 1,988,172 101.64 101.64 101.64 182.33 165.68 172.82 19,458 3,379 872 502
９８ 342,583 2.80 2.60 890,716 3.40 3.15 1,079,000 6.20 5.75 1,969,716 99.08 99.07 99.07 180.65 164.13 171.21 19,093 3,126 991 118
９９ 344,539 2.80 2.60 895,801 3.40 3.15 1,085,297 6.20 5.75 1,981,098 100.57 100.58 100.58 181.69 165.09 172.20 18,999 3,163 1,082 603
００ 345,041 2.80 2.60 897,106 3.40 3.15 1,086,879 6.20 5.75 1,983,985 100.15 100.15 100.15 181.95 165.33 172.45 19,134 2,887 978 562
０１ 345,390 2.80 2.60 898,014 3.40 3.10 1,070,709 6.20 5.70 1,968,723 100.10 98.51 99.23 182.13 162.87 171.13 19,019 2,795 993 719
０２ 345,972 3.05 2.90 1,003,319 3.40 3.10 1,073,000 6.45 6.00 2,076,319 111.72 100.21 105.46 203.49 163.21 180.47 18,994 3,013 1,640 869
０３ 344,708 3.05 2.90 1,000,000 3.30 3.00 1,034,000 6.35 5.90 2,034,000 99.66 96.37 97.96 202.82 157.29 176.80 18,972 3,075 1,832 1,043
０４ 342,680 3.05 2.93 1,004,000 3.40 3.00 1,028,000 6.45 5.93 2,032,000 100.40 99.42 99.90 203.63 156.37 176.63 18,831 3,106 1,658 960
０５ 340,831 3.05 2.93 999,000 3.40 3.20 1,091,000 6.45 6.13 2,090,000 99.50 106.13 102.85 202.62 165.96 181.67 19,149 3,424 2,207 1,305
０６ 342,109 3.05 2.85 975,000 3.40 3.20 1,095,000 6.45 6.05 2,070,000 97.60 100.37 99.04 197.75 166.57 179.93 19,400 3,627 2,379 1,541
０７ 342,152 3.15 2.95 1,009,000 3.50 3.25 1,112,000 6.65 6.20 2,121,000 103.49 101.55 102.46 204.64 169.15 184.36 19,798 3,726 2,641 1,631
０８ 339,800 3.15 2.90 985,000 3.50 3.22 1,094,000 6.65 6.12 2,079,000 97.62 98.38 98.02 199.78 166.41 180.71 19,674 3,657 2,610 1,574
０９ 337,663 3.15 2.85 962,000 3.40 3.06 1,033,000 6.55 5.91 1,995,000 97.66 94.42 95.96 195.11 157.13 173.41 18,825 2,826 1,783 1,000
１０ 336,249 3.10 2.70 908,000 3.40 3.02 1,015,000 6.50 5.72 1,923,000 94.39 98.26 96.39 184.16 154.39 167.15 18,302 2,810 1,950 594
１１ 334,212 3.10 2.60 869,000 3.30 2.78 929,000 6.40 5.38 1,798,000 95.70 91.53 93.50 176.24 141.31 156.28 18,174 2,929 2,077 771
１２ 343,428 3.10 2.55 876,000 3.40 2.96 1,017,000 6.50 5.51 1,893,000 100.81 109.47 105.28 177.67 154.69 164.53 19,108 3,228 2,430 1,388
１３ 341,071 3.10 2.85 972,000 3.40 3.11 1,061,000 6.50 5.96 2,033,000 110.96 104.32 107.39 197.14 161.39 176.71 19,325 3,278 2,639 1,698
１４ 338,566 3.10 2.80 958,000 3.40 3.12 1,061,000 6.50 6.20 2,019,000 98.56 100.00 99.31 194.30 162.22 175.49 19,660 3,526 3,015 1,571
１５ 337,728 3.10 2.87 983,032 3.40 3.18 1,081,000 6.50 6.05 2,057,000 101.87 101.88 101.88 198.97 164.28 178.79 20,573 4,099 3,594 2,090
１６ 337,906 3.10 2.85＋2万円 986,000
注：金額は基準内賃金をもとにした推定値である。なお、98 年からは組合員ベースとした。
注：2012.2013.2014.2015 年の年末手当、2015.2016 年夏季手当要求は率＋ 5万円


