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万円 図-7　一般社員の初任給の推移

高校卒 短大卒 高専卒 大学卒 大学院卒
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万円 図-8　医療社員の初任給の推移

保健師、助産師、管理栄養士 看護師、医療技師等
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表 - 3 　ＪＲ東日本の初任給の推移 （上段：等級号俸、下段：金額・円）
プロフェッショナル採用 ポテンシャル採用

※人事・賃金制度改正後は
初任給表１を適用

※人事・賃金制度改正後は
初任給表２を適用

年度 高校卒 短大卒 大学卒 大学院卒 高専卒 大学卒 大学院卒 看護師 保健師 助産師 薬剤師 医療技師 管理栄養士 栄養士

８７ １－１４ ２－１２ ２－１２ ３－９ ３－１７ ３－１７ ３－２１ ３－２１ ３－１７ ３－２１ ３－１３
103,600 120,200 120,200 135,900 143,900 137,400 141,400 141,400 137,400 141,400 133,700

８８ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
105,600 121,800 121,800 137,900 146,000 139,400 143,500 143,500 139,400 143,500 135,600

８９ ↓ ２－２０ ２－２０ ３－１６ ３－２４ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
116,600 131,100 131,100 147,800 156,400 141,900 146,100 146,100 141,900 146,100 138,000

９０ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
119,900 134,900 134,900 152,200 161,000 146,800 151,500 151,500 146,800 150,500 142,100

９１ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ Ｅ－８ Ｅ－１２ Ｅ－１２ Ｅ－８ Ｅ－１２ Ｅ－４
123,400 139,000 139,000 157,100 166,200 151,400 156,400 156,400 151,400 156,400 146,600

９２ ↓ ↓ ↓ ↓ ３－２８ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
127,400 143,400 143,400 162,200 176,300 156,400 161,500 161,500 156,400 161,500 151,400

９３ ↓ ↓ ３－３ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
130,500 146,900 151,700 166,200 180,400 160,200 165,400 165,400 160,200 165,400 155,100

９４ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
133,100 149,700 154,700 169,300 183,800 163,200 168,400 168,400 163,200 168,400 158,000

９５ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
134,800 151,700 156,800 171,500 186,100 165,200 170,500 170,500 165,200 170,500 160,000

９６ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
136,500 153,600 158,800 173,600 188,300 167,300 172,600 172,600 167,300 172,600 162,100

９７ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
138,300 155,600 160,900 175,800 190,600 169,500 174,900 174,900 169,500 174,900 164,300

９８ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
139,900 157,400 162,800 177,800 192,700 171,400 176,800 176,800 171,400 176,800 166,200

９９ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
140,900 158,500 164,000 179,100 194,000 172,700 178,100 178,100 172,700 178,100 167,400

００ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
141,300 158,900 164,500 179,600 194,500 173,200 178,600 178,600 173,200 178,600 167,900

０１ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
141,900 159,500 165,100 180,200 195,100 173,800 179,200 179,200 173,800 179,200 168,500

０２ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
141,900 159,500 165,100 180,200 195,100 173,800 179,200 179,200 173,800 179,200 168,500

０３ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
141,900 159,500 165,100 180,200 195,100 173,800 179,200 179,200 173,800 179,200 168,500

０４ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
141,900 159,500 165,100 180,200 195,100 173,800 179,200 179,200 173,800 179,200 168,500

０５ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
142,300 159,900 165,500 180,600 195,500 174,200 179,600 179,600 174,200 179,600 168,900

０６ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
142,800 160,400 166,000 181,100 196,000 174,700 180,100 180,100 174,700 180,100 169,400

０７ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
143,700 161,300 166,900 182,000 196,900 175,600 181,000 181,000 175,600 181,000 170,300

０８ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
144,700 162,300 167,900 183,000 197,900 176,600 182,000 182,000 176,600 182,000 171,300

０９ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
144,700 162,300 167,900 183,000 197,900 176,600 182,000 182,000 176,600 182,000 171,300

１０ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
144,700 162,300 167,900 183,000 197,900 176,600 182,000 182,000 176,600 182,000 171,300

１１ ↓ ↓ ２－２６ ２－３２ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ Ｅ－１２ ↓ ↓ ↓
144,700 162,300 168,500 175,000 167,900 183,000 197,900 176,600 182,000 182,000 182,000 176,600 182,000 171,300

１２ 係職１等級 係職２等級 係職２等級 係職２等級 係職２等級 係職２等級 係職２等級 E等級 E等級 E等級 E等級 E等級 E等級 E等級
148,900 167,100 174,000 180,900 169,100 184,200 201,800 182,100 187,500 187,500 195,300 182,100 187,500 176,800

１３ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
148,900 167,100 174,000 180,900 169,100 184,200 201,800 182,100 187,500 187,500 195,300 182,100 187,500 176,800

１４ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
149,900 168,400 175,300 182,200 170,400 185,500 203,100 183,500 188,900 188,900 196,700 183,500 188,900 178,200

１５ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
151,700 170,300 177,200 184,100 172,300 187,400 205,000 185,500 190,900 190,900 198,700 185,500 190,900 180,200

１６ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓
152,600 171,300 178,200 185,100 173,300 188,400 206,000 186,600 192,000 192,000 199,800 186,600 192,000 181,300

※プロフェッショナル採用（高専卒、大学卒、大学院卒）薬剤師の初任給は、就業年限に応じてその都度定めることとしていたが、制度改正に伴い初任給表を新設した。

注：８９年　看護婦・士（当時）、医療技師等に初任給調整手当新設
１５，０００円（５年間で漸減）

　　９０年　高校卒の初任給調整手当新設　６，０００円（２年間で漸減）、
医療制度の改善実施

　　９２年　高校卒以外にも初任給調整手当新設
各６，０００円（２年間で漸減）

　　０５年　初任給は諸手当改善時に祝日勤務手当や特殊勤務手当などを廃止
し、その原資を一部基本給へ繰り入れたため、４００円増となり、
初任給調整手当を５，６００円とした（２年間で漸減）

　　１２年　制度改正に伴い、初任給表を改正。また、基本給表が廃止された
ことにより、号俸管理から金額管理に改正された。


