
 

 

 

①所定昇給額を算出基礎にする可能性は否定できない 

②「職責に応じた処遇」「わかりやすさ」「納得性」「公平性」の観点を踏まえて   

ベアを実施するという考え方は残っている 

③将来にわたって「定額ベア」を実施するとは確認できない 

④ベアに関する「職責に応じた処遇」については労使の認識が対立している 
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